PARADIGMENWECHSEL FUHRUNG

Mehr Wirksamkeit fir Kultur und Strukturwandel, um im Wandel gut zu wachsen.
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Advanced Leadership

Digitale und gesellschaftliche Umbriche veréndern mit wachsender Geschwindigkeit die Voraussetzungen fir
Organisationen und stellen neue Anforderungen an Fihrungskrafte. Perspektivwechsel werden erforderlich.

Zweck des Programms ist Fihrungskrafte zu starken, in der Veranderungsdynamik so zu fihren, dass ihre
Organisationen, sie selbst und die Mitarbeiter gesund und nachhaltig mit ihrem Kunden wachsen.

Ziel des Programms ist Kompetenzaufbau, Potentialentfaltung und Selbstwirksamkeit, um die komplexe Wirkweise
von Kultur und Struktur in einem dynamischen Umfeld zu verstehen und sie kundenorientiert zu nutzen.

Ergebnis des Programms ist ein neues Rollenverstandnis mit Paradigmenwechsel: Fihrungskrafte haben Selbst-
Bewusstsein und so Selbstvertrauen gewonnen. Sie kennen die Bedeutung von Resilienz und sind in der Lage,
Rahmen fir Eigenverantwortung und innovative Wege zu setzen, sodass Mitarbeiter selbst in FGhrung gehen und
gestalten kénnen (Impakt leisten).

Learn to Learn - Neue Markdynamiken brauchen neue Strategien und die Haltung, sich als Lernende zu begreifen:
Uberholtes verwerfen, Neugier und Lernlust entfachen und bereit sein dazuzulernen.
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Programm: Advanced Leadership

Einzelinterview

Kickoff mit allen

virtuell je Th

virtuell 4h

Gyt leichte Uberarbeitung dles Konzepts — ggf emeute Abstimmung

Modul 1

Online learnshop

Modul 2

Online learnshop

Modul 3

Online learshop

Modul 4

Online learnshop

in persona 2,5T

2,5h

in persona 2,5T

2,5h

in persona 2T

2,5h

in person, 2T

2,5h

Individueller Check-In

Get to know und Bedarfsklarung

Resiliente Organisationen

Rolle und Personlichkeit - Mindset

Selfleadership — Resilienz, Fihrungskompass, Rolle

Bedeutung der inneren Stimme

Kommunikation, Meetings, partizipative Konferenz

Zeit nehmen, Prioritgten, Grenzen

Macht, Konflikte, Mut

Kommitment

Nach jedem Modul folgt je ein 1,5h
Followup zwecks Fragen zur Umsefzung in
der Praxis — mit Birgit Rocholl

Selbstorganisiertes Online Mentoring der
lerngemeinschaft  1,5h alle 14 Tage,
um den lernprozess aufrechtzuerhalten.



Die Module im Detail

Modul 1 in persona, 2,5T Resiliente Organisationen

Die Llerngemeinschaft formiert sich. Fihrungs- und Organisationsbilder werden reflektiert. Sie lemt die Bedeutung von Diversitat kennen und sie zu nutzen.

Weitere Themen: Auswirkungen von Komplexitét, das Bild des lebendigen Organismus, die Wirkung von Energien in Systemen und die emotionale Seite von Change.
Bedeutung und Wirkung von Strukiuren werden erkundet. Das Gelernte wird mit der eigenen Organisation verortet. Sie wird mit Multipurpose Tools (z.B. mit dem
Veranderungszyklus) analysiert. Sieben Entwicklungsschritten zur resilienten Organisation.

Modul 2 in persona, 2,5T Selfleadership — Resilienz, Fihrungskompass, Rolle

Arbeit am Groth Mindset (Carol Dweck) | Wertebewusstsein | Glaubenssatzen (Byron Katie)
Vier universelle Gesetze fir Balance - Achtsamkeit
Fihrungskompass (nach Genuine Contact/Birgitt Williams): Sinn, Werte, Vision, Rollenversténdnis

Modul 3 in persona, 2T Kommunikation, Meetings, partizipative Konferenzen

Kommunikation Modell und —Praxis | Teilhabe — Motivation — Leistungserbringung | Echte Begegnung: Time-To-Think-Ansatz (Nancy Kline) | Leadership Embodiment (Wendy
Palmer) | Verfahren fir partizipative Konferenzen: Holistische Moderation als Basis; Einblick in Prinzip und Verfahren von Open Space Technology und The World Café, ...)

Modul 4 in persona, 2T Macht, Konflikie, Mut, Empathie

Bedeutung und Umgang mit Macht/Machtvakuum.

Umgang mit Konflikt und Lésung im Team | Grenzen sefzen | Mut | Empathie und Selbstempathie.
Entwicklung eigener Weg und Kommitment fir Neues
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Neue Anforderungen und Antworten

Mehrdimensionale Risiken

Das englische Kirzel VUCA bringt die neuen Risiken auf den Punkt: Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity.
Ein volatiles (unbestandiges), ungewisses, komplexes und mehrdeutiges Umfeld erfordert neues Fihrungsverstandnis
und eine neue Art der ,Fihrungsstérke”. Leadership Advanced bietet Wege und Sichtweisen, damit umzugehen.

Diese Risiken und groBe Umbriche (digitale, gesellschaftliche und kologische) fihren zu groBen Unsicherheiten.
Das erzeugt Gefihle — auch solche wie Angst - mit Auswirkungen auf Présenz und Zuversicht, auf Leistung und
Potentialentfaltung. Doch was ware maglich, wenn neue Risiken als Chance begriffen werden und Neugier wecken?

Der Paradigmenwechsel beginnt damit, dass Fihrungskrafte lernen, nicht alles wissen zu missen. Sie lernen,
Leistung zu erméglichen. Sie lernen RGume zu kreieren, solche, in denen Wissen vernetzt werden kann und
experimentiert werden darf und soll. Rédume, in denen kooperiert wird, echte Begegnung stattfindet und in denen
Verantwortungsibernahme und Selbstwirksamkeit geférdert wird. Durch z.B. Meetingstrukturen, die Kreativitat und
echtes Zuhoren férdern.
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Neue Anforderungen und Antworten

Hohe Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit als Daverzustand

Wachsende Dynamiken erfordern, Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit auszubauen. Fihrungskrafte lernen den
Spagat, sowohl das System in Balance zu halten, als auch Verénderungen zu initiieren. Sie lernen in Mdglichkeiten
zu denken. Voraussetzung sind geeignete Strukturen und auf jeden Fall eine eigene innere Stabilitat - also Resilienz.
Diese innere Stabilitat lasst auch den Paradigmenwechsel zu, nicht alles wissen zu missen.

Wer seine Weltbilder Gber Fihrung und Organisationszweck und die damit verbundenen Werte und Haltung
reflektiert, der kommt an die Quelle fir Balance: Reflexion fordert, sich seiner selbst, seiner Gefihle, Werte,
Gedankenwege bewusst zu werden. Ein innerer Kompass entsteht und erzeugt Selbstvertrauen und ,Fihrungs-Kraft”.

Dieser Kompass gibt Halt und Richtung. Er starkt Resilienz und fordert den Mut, den es braucht, Neues zu
probieren. Gesundes Wachsen - auf der personlichen und der organisationalen Ebene.

Exkurs
Hohe Flexibilitét und sicéindiges Anpassen kann Chaos mit sich bringen. Aus der Wissenschaft wissen wir, dass im Chaos der Keim der Lésung liegh: Chaos bringt Lésungen auf einem neuen Niveau hervor. Bislang lautet die Fihrungsaufgabe,
Chaos zu verhindern und fur Stabilitt zu sorgen. Jetzt gehort zur Fihrungsaufgabe auch, fir Agilitét und Lebendigkeit als Quelle fur Erfolg in Turbulenzen und Change zu sorgen.

Reflexion birgt Infragestellung. VWer sich und Situationen reflektiert ist bereit, eigenes Verhalten in Frage zu stellen. Reflexion ist der Schlussel zu lemen. Und gleichzeitig wéchst mit dem Erkenninisgewinn das Selbstbewusstsein und stérkt das
Selbstvertrauen. Eine groPere Wirksamkeit ist das Ergebnis
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Personlichkeit und Rolle

Zusammenspiel von Personlichkeit und Fihrungsrolle:

e

®

Die Personlichkeit ist mit dem Anspruch der Fihrungsrolle in Einklang zu bringen.
FGhrungskrafte werden sich ihrer Rolle bewusst. Sie fragen, wie Haltung, Verhalten, Erfahrungen und Fahigkeiten zu
ihrer Rolle passen? Sie entwickeln ein Fihrungsverstandnis und wie es gelingt, der Rolle gerecht zu werden?

Ein gutes Fihrungsverstandnis muss man fir sich selbst entwickeln. Das erfordert Geduld. Doch so kann Fihrung
nachhaltig wirksam werden.

Deshalb auch werden Annahmen dariber hinterfragt, wie Fihrung und Systeme funktionieren. Denn die Wirkung
der Annahmen pragen das Fihrungsverhalten und haben Auswirkungen auf die Organisation insgesamt.
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Zeitlose Prinzipien und innovative Ansétze

Der Ansatz ist nachhaltig: Er ermdglicht, von innen heraus zu wachsen und die eigenen Ressourcen zu starken. Er
betrachtet Organisationen als lebendige Systeme, Ghnlich einem Organismus, dem standiger Wandel innewohnt.

Innovative Verfahren basieren auf zeitlosen Prinzipien. Sie lenken die Energie auf das Wesentliche. Die Instrumente
sind einfach und deshalb wirkungsvoll und gut umsetzbar. Sie férdern gutes Zuhéren und damit der

Gemeinschaftsbildung.

Methodisch entstehen Denkréume fir Erkenntnisse — auch Uber die eigene Haltung.
Dieser ,Safe Space’ erlaubt, Gberholte Vorstellungen loszulassen und neue Strategien gedanklich auszuprobieren.

Analoge Lernerfahrungen, auch in der Natur, erweitern die Sichtweise und sorgen fir nachhaltige Ergebnisse.
Lebendigkeit und Offenheit unterstitzt das praxis- & anwendungsbezogene Lernen.

Das Programm ist als kontinuierlicher Lernprozess aufgebaut. Es unterstitzt die Lerngemeinschaft, die Dank des

geregelten Austauschs sich Uber den Prozess hinweg unterstitzt und Vorhaben bestarkt.

Bei Interesse erhalten Sie ein separat erstelltes Methodenhandbuch.
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Programm: Advanced Leadership

Der Rahmen

Einzelinterviews - Zoom

Gemeinsamer Kickoff ,Getto-Know"” via Zoom. Klart die Ausgangssituation (ggf. Justierung der Module).

4 Module in persong am Dieksee in Ostholstein e2-25T (alle TO Wochen)
4 Online Learnshops — Zoom. Vertiefenden Aspekten ie2,5h (nach jedem Modul)
4 Follow-ups - Zoom. Umsetzungsfragen e 1,5h (nach jedem Modul)

14+4agig Mentorings, selbstgesteuert von den Teilnehmenden, um den Lernprozess aufrechtzuerhalten.

Zeit:

Kosten:

Zusammensetzung:

Voraussetzung:

Ort:

MOVE 4 CHANGE

Mit den TN werden die Termine gemeinsam abgestimmt. Idealerweise fallen M1 und M2 in die Sommermonate -> Beginn Anfang Mai

5.800,- EUR exkl. MwSt. Die Kosten beinhalten umfangreich Seminarunterlagen,
Fotoprotokolle fir jedes Modul, Seminarverpflegung (keine Malzeiten), ggf. Kanus...

Die Erfahrung zeigt, dass die Zusammensetzung aus unterschiedlichen Unternehmen bereichernd ist. Das Programm kann auch
von einer einzigen Organisation gebucht werden. Bis zu 7 - mindestens 4 - Fihrungskrafte kdnnen teilnehmen.

Fuhrungskrafte und Gestalter mit hoher Bereitschaft zur Selbstreflexion und Neugier fir neue Lern- und Denkansatze.
Dariber hinaus sollte organisationsseitig Zeit fir den Lernprozess sichergestellt sein.

Die In-Persona Module: am Dieksee in Ostholstein. Mehr S. 10| Ubernachtung Hotel in der Umgebung | Online-Lernen mit Zoom..
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Ein Ort fir Advanced Leadership

Der Mensch wird immer auf physische Begegnung und reale Orte angewiesen sein.
Deshalb finden die 4 Module auch in persona und an einem wunderbaren Kraftort statt:

Der Seminarort unmittelbar am Dieksee und die Transparenz des Coachinghauses, die persénliche Atmosphare, der
weite Blick Uber den See und die Natur mit seltenen Wasservogeln wie Seeadlern bieten ein inspirierendes Umfeld.

All das lasst vom Alltag abschalten und gibt
Raum fir neue Blickwinkel. Es inspiriert und
schenkt Energie und neue Ideen.

Es kommt vor, dass Workshop-Einheiten nach
drauBBen, auch auf den See verlegt werden.
Diese Mdglichkeit fir Aktivitaten und der Raum
fir Lebendigkeit und Freude am Lernprozess,
wie auch die Weite und Ruhe am See
zeichnen die Zeit im Haus Sorgenfri als
bewdhrten Seminar- und Tagungsort aus.

Haus Sorgenfri, Seekoppel 15a, 23714 Malente
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Birgit Rocholl

Nach meinem Betriebswirtschaftsstudium erlebte ich in meinem ersten Job in der
KonsumgUterindustrie wie auch spater als FGhrungskraft verschiedene Merger. 2001
machte ich mich zunéchst mit der Expertise fir Gro3gruppen-Konferenzen selbststandig.

Mein Ziel ist es, Organisationen zu lebenswerten und zugleich hochproduktiven "Orten"
zu transformieren. Holistische Organisationsentwicklung, Change-Begleitung,
Konfliktlésung in Fihrungsteams und Fihrungskrafte-Coaching gehéren zu meinem
Tatigkeitsfeld.

Dariber hinaus gebe ich mein Wissen in Seminaren weiter und schopfe aus 23 Jahren Erfahrungsschatz; so werden
auch Geschichten eine gute Lehrmeisterin. Leadership Advanced basiert auf 8 Jahren Leadership Workshops, 14
Jahren Weiterbildung als Genuine Contact Trainerin und Inhaus Leadership Prozessen.

Mein Gespir fir das Wesentliche, hohe Kreativitat und Naturverbundenheit préagen meine Arbeit. In meiner Rolle
als Beraterin, Trainerin und Brickenbauerin bin ich authentisch. Ich schatze die Einzigartigkeit jedes Menschen und
mochte sicherstellen, dass meine Kunden sich auch in herausfordernden Momenten des Entwicklungsprozesses
aufgehoben fihlen. Hierfir schaffe ich eine entsprechende Atmosphére und den geeigneten Rahmen.

Haus Sorgenfri, Seekoppel 15a, 23714 Malente
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Viele Ganse fliegen tausende Kilometer, um im Norden zu briten. Die erfahrenen, kraftigen Géanse Gbernehmen
die FGhrung fir ihr Ziel. Alle anderen fliegen ein wenig im Windschatten. Doch sie wechseln Positionen: Lasst sich
die Spitze zurick fallen, Gbernimmt eine bzw. mehrere andere die Fihrung. Dabei motivieren sie sich mit Rufen.
Stirzt eine Gans ab, fliegen zwei weitere zu ihr, damit sie den Anschluss schafft. Sie wissen: nur gemeinsam
erreichen sie das Ziel. Und nur, wenn jede sich auch selbst gut fihren kann.
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